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ЭТИКА БИЗНЕСА: ВЕТХОЗАВЕТНЫЙ И НОВОЗАВЕТНЫЙ 
ПОДХОДЫ

В   основе   этики   всегда   лежит   ориентация   на   долгосрочный   период 
времени, зачастую даже на вечность. Борхес пишет: «Пусть никто не увидит 
(узнает),   бог   увидит   (узнает)».   Этим   этика,   и,   прежде   всего,   этика 
религиозная,  отличается  от  других  стратегий,  рецептов,  алгоритмов  успеха. 
При  анализе поведения,  рассчитанного  на  длительный  срок  взаимодействий, 
биологи   и   экономисты   используют   понятие   эволюционной   стабильной 
стратегии.   Эволюционная   стабильная   стратегия   позволяет   добиться 
наилучшего результата при любом возможном варианте развития событий, т.е. 
при  любых  произвольных   стратегиях,   выбираемых   другими   субъектами,   с 
которыми вы вступаете в контакт.

Стратегии условно можно разделить на следующие типы:
 порядочные и непорядочные;
 последовательные и непоследовательные;
 мстительные и прощающие.
Порядочность   означает   то,   честно   или   нечестно   вы   себя   ведете 

первоначально   по   отношению   к   оппоненту.   Непоследовательность   – 
возможность   случайным  образом  изменить   свое  поведение.  Например,   все 
время вел себя непорядочно, потом вдруг порядочно. Мстительность означает 
возможность   ответа   на   непорядочные   действия   оппонента.   Степень 
мстительности бывает разной: око за око, два ока за око, око за два ока и т.д.

Если   проанализировать   с   данных   позиций   этику   бизнеса, 
предписываемую   Ветхим   заветом,   то   идеальной   является   порядочная, 
последовательная,   мстительная   (око   за   око)   стратегия.   Кстати,   данная 
стратегия  была  предложена  в   знаменитом  чемпионате  стратегий  биологом 
Аксельродом и она оказалась наиболее эволюционной стабильной стратегией, 
набрав   наибольшее   количество   очков.   Логика,   лежащая   в   основе 
ветхозаветной  стратегии, проста – в следующем периоде времени, повторяй 
поведение   своего   оппонента   и   всегда   начинай   игру   честно.   Если   твой 
оппонент ведет себя честно, то честность будет приносить вам дивиденды в 
течение неограниченно долгого времени. Если оппонент пытается шельмовать 
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и получить выгоду за счет вас, то наказание должно быть неотвратимым, но 
однократным. 

Одним из важных показателей стабильности стратегии является то, как 
она  играет  против  самой  себя.  Стратегия  Ветхого  Завета  играет  честно  и 
набирает очки не за счет обмана, а за счет кооперации. Если же встречается 
нечестное поведение, то в конечно счете происходит отказ от кооперации. Это 
правильно,  кооперация  с  обманщиками   губительна  и  наказание  обманщика 
непредосудительно. 

Примером  данной  стратегии  является  поведение  Иакова  в  отношении 
своего   родного   дяди   и   тестя   Лавана.   Лаван,   навязав   кабальные   условия 
Иакову,  и  постоянно  обманывая  его,  сам  спровоцировал  известный  обман  с 
«краплеными» овцами, позволивший Иакову обогатиться.

В рамках данного рассуждения стратегия Нового Завета или «Золотое 
правило» выглядит явно проигрышной. В рамках предложенной терминологии 
данная стратегия имеет характеристики: порядочность, последовательность и 
прощение.   Данная   стратегия   не   является   эволюционной   стабильной 
стратегией,  т.к.  сталкиваясь  с  непорядочной  стратегией,  она  всегда  будет 
обманута, а отсутствие мести не позволяет избежать обмана в будущем. Эта 
стратегия будет успешной только при одном условии – порядочными должны 
стать   все.   Но,   чем   больше   вокруг   порядочных   людей   с   порядочными 
стратегиями, тем больший выигрыш может принести непорядочное поведение. 
Если все будут «голубями», то «ястребы» всегда найдутся.

Вместе   с   тем   «Золотое   правило»,   требующее   к   другим   такого   же 
отношения,  которое  бы   вы  хотели  по  отношению  к   себе,  имеет   глубокий 
долгосрочный  смысл. Ветхозаветная стратегия ничего не  может сказать нам 
относительно возможных ошибок в восприятии поведения оппонента. Ортега
иГассет   писал,   что   «жизнь   –   это   я   и   мои   обстоятельства».   Когда 
обстоятельства выше нас, и непорядочность случается не по нашей вине, но 
ветхозаветная стратегия объявляет нам вечную войну. Ошибка в восприятии 
порождает   месть,   месть   порождает   месть   и   т.   д.   и   т.   п.   Следование, 
новозаветной  стратегии,  подчеркиваю,  не  постоянное  позволяет  прекратить 
данную   войну,   прощение   позволяет   погасить   конфликты,   продолжение 
которых теряет какойлибо смысл. Однако прощение должно быть достаточно 
случайным и неизвестным для вашего оппонента. 

Ветхозаветная стратегия мудра и снижает вероятность совершения нами 
ошибки.   Новозаветная   стратегия   добра,   но   увеличивает   вероятность 
чрезмерного злоупотребления нашей добротой. 

Сочетание   ветхозаветной  и  новозаветной   стратегии  дает  нам  баланс 
мудрости и доброты, который, по мнению автора, и может дать человечеству 
наиболее счастливую жизнь.


